HAUFE.
AKADeEMIE

Alles wird leicht.

FUHRUNGSLEITLINIEN

Orientierung fur eine gelebte Fihrungskultur

Entwickeln und integrieren Sie mit uns tragfahige konkrete Fiihrungs-
leitlinien, in denen Sie Rahmenbedingungen erfolgreicher Fiihrung
fir Thr Unternehmen definieren.

AUSGANGSSITUATION

- Die Relevanz steigt: Fiihrung wird immer anspruchsvoller. Der Bedarf
an klarer Orientierung in einer sich rasant verandernden Arbeitswelt
nimmt zu.

- Die Konkretisierung fehlt: Bestehende Fiihrungsleitlinien sind oft zu
abstrakt und allgemein formuliert. Die Umsetzung in den Alltag ist
flr die einzelne Flihrungskraft kaum realisierbar.

- Die Akzeptanz ist gering: Fihrungsleitlinien werden im kleinen Kreis

entworfen und anschlieBend als final prasentiert (,,Hochglanzbroschiire®).

Dadurch erhalten sie wenig Akzeptanz.

HERAUSFORDERUNGEN

- Welche Fiihrungsleitlinien passen zu Strategien, Zielen, Leitbild
und Kultur lhres Unternehmens?

- Wie kann die Akzeptanz der Flihrungsleitlinien erreicht oder
erhéht werden?

- Wie kann der Transfer in den Arbeitsalltag gelingen?

ZIELE

- Entwicklung von zukunftsweisenden Fiihrungsleitlinien, mit denen
sich die Fiihrungskrafte gut identifizieren kdnnen

- Implementieren der Fuhrungsleitlinien in bestehende Instrumente
und Fihrungskraftequalifizierung

- Gestaltung eines Kommunikationsprozesses, der alle Flihrungskrafte
und Mitarbeiter zu Tragern der Leitlinien befahigt

Konzept
3,0 Tage inkl. Konzeptmeeting

Prdsenz

- 1,0 Tag Grof3gruppenworkshop
- 2,0 Tage AL/BL Workshops

- 1,0 Tag Werte-Workshop

Teilnehmer
Geschaftsfiihrung,
Human Resources,
Fiihrungskrafte,
Mitarbeiter

Geeignet fiir

alle Unternehmen, die einen trag-
fahigen Rahmen fiir die aktuellen
Herausforderungen an Fiihrung
schaffen wollen

Unsere Erfolgsfaktoren
- Erfahrung im Entwickeln vo
Flihrungsleitlinien

- Moderatorennetzwerk, d
Leitlinienprozess komp
begleiten kann




PROJEKTTEAM
HAUFE

Angebot/

1. Konzept
Konzept-Meeting €

Auswertung

Workshops

PROJEKTTEAM
UNTERNEHMEN

(<)

() {1 0

H AL/BL-
H TRAINING

Wertedefinition
Auftragserteilung
Feinkonzept

FUHRUNGS-
KONFERENZ

GESCHAFTS-
FUHRUNG

(15-20

(alle FK) Teilnehmer)

LEE 2 Tage

FUHRUNGS-
KRAFTE

(H)

WERTE-
WORK
SHOP(S)

1Tag

Konzept zur selbstgesteuertern Verstetigung der Leitlinien

Mitarbeiter-Versammlung
Mitarbeiterbefragung

Mitarbeiter-Versammlung
Mitarbeiter-Versammlung

MITARBEITER

FK = Flihrungskrafte, AL = Abteilungsleiter, BL = Bereichsleiter W ohne Haufe-Beteiligung @ unterstiitzt durch Haufe

ZENTRALE FRAGEN

- Welche Fihrungsleitlinien fordern lhre Strategie, Ihre Kultur, Ihre Unternehmenswerte?
- Welche Erfahrungen gibt es bereits in lhrem Unternehmen zum Thema , Leitlinien‘?
- Welches erwiinschte Fiihrungsverhalten soll erreicht werden?
Warum zeigen Fiihrungskrafte ggf. nicht das gewiinschte Verhalten?
- Welche konkreten Ziele verfolgen Sie mit den Leitlinien?
- Wie werden die Flihrungsleitlinien kommuniziert?
- Wie werden die Flihrungsleitlinien im praktischen Arbeitsalltag sichtbar
(Verhalten, Mitarbeitergesprach, Fiihrungsinstrumente, Rollenverstandnis)?

¢ ) TRETEN SIE MIT
UNS IN KONTAKT! S

€, 0761 898 4060
@ evolve@haufe-akademie.de



